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    《如何做一名出色的生产主管》
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          知名生产管理专家  李庆远
                  2011年8月19日 周五
中国(广州
主办：北京时代光华教育集团   广州中智光华  
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· 让管理者认识到良好的管理习惯及其意义；
· 让管理者掌握常用的管理改善工具；
· 了解部属培育的方法及作用；
· 促进管理者善于开发及运用管理资源；
· 学习沟通的技巧与方法，建立良好人际关系，透过有效沟通达成任务。
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第一单元  生产主管的角色

1、 生产主管的职责及作用

2、 生产主管的正确观念与心态
3、 生产主管应该怎样教导和培训下属
4、 生产现场必须管理之事项
5、 生产主管的管理功能
6、 生产现场管理目标设定

7、 生产主管委派及工作督导
第二单元  生产主管的人际关系与团队训练
1、 工厂中人际关系的重要性
2、 认识自我，欣赏和尊重他人
3、 人际关系之“道”和人际关系之“术”
4、 沟通的意义，重要性和障碍
5、 如何与上司、同事和部属沟通和相处
6、 如何凝聚团队精神

第三单元  生产主管如何培养员工
1、 激励部属工作意愿的理论与方法

2、 生产主管必须以身作则，严格要求自己
3、 能带出优秀部属的主管才是好主管
4、工作的计划与跟踪是培育部属的最佳方法

5、培训有效性与工作表现评核的跟进与检讨
第四单元  优生产主管如何消除浪费

1、 工厂中常见的浪费及控制

2、 5S实施是消除浪费的基础

3、 目视管理在消除浪费中的作用
4、 怎样让问题看得出来—目视管理的执行
5、 现场管理的金科玉律—凡事问5个为什么

第五单元  生产主管如何管理现场的品质
1、 工作品质定义及全面品质定义
2、 改善的起点及改善的模式
3、 生产现场的品质管理
4、 品质保证与品质成本
5、 品质保证体系的建立与维持
6、 PDCA管理循环
第六单元  生产主管如何发现问题和解决问题
1、 异常问题与解决问题的思考点
2、 问题处理的分析方法及解决问题方法
3、 挖掘问题的类型和问题的再认识
4、 问题改善的思考步骤
5、 生产现场管理偏差及纠正
6、 生产现场管理思考方式
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时代光华教育集团特聘高级培训师
管理学硕士、资深企业培训师和顾问师
中山大学EMBA班客座教授
先后在六家不同企业担任过中高级管理职务，在某外资企业曾任5S和TPM推行委员会主任，现任某大型企业副总经理；被广州现代管理培训中心、北大青鸟珠海培训中心、影响力教育训练机构、《赢周刊》赢家论坛等企业咨询培训机构的高级讲师和高级顾问师。
主讲课程：《5S与TPM实务》、《生产问题的分析与解决 》、《工厂成本管理与控制》、《精益生产之JIT》、《精益生产之IE》、《QC七大手法实务》等。

服务客户：东风日产、一汽马自达、比亚迪、格兰仕、美的集团、格力电器、志高空调、步步高、日立电器、松下、广东电信、珠海双喜、广日电梯、东莞飞亚精密、东莞东聚电业、天河电脑城、泰康人寿广州分公司、欧普照明、华润涂料集团、东莞太阳茂森、文冲船厂、五羊本田、无锡小天鹅、联想集团、广州石化厂、李锦记、佛山新中源陶瓷、南方电网、健力宝集团等。
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 《如何做一名出色的生产主管》报名回执
        填好下表后传真至0571--89938990（此表复印有效）    方艳  0571--89939504
	单位名称
	
	企业类型：□外资 □台资 □港资 □民营 □其它

	联 系 人
	
	公司地址
	

	联系电话
	
	E-mail
	

	参会人数
	____  _人
	参会费用
	￥_______元

	请将款项

汇至指定帐号
	开户名：杭州时代光华教育发展有限公司

开户帐号：3300　1616　7350　5000　5586

开户银行：中国建设银行浙江省分行高新支行

	参加

学员

	姓名
	职务
	手 机
	E-mail

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


举办单位：北京时代光华教育集团 广州中智光华 中国人力资源开发网


课程费用：1200元/人，老客户凭此邀请函可享受5折优惠 600元/人（午餐学员自理）


          凡购买学习卡会员企业凭1张学习门票入场。


课程日期：2011年8月19日(周五9：00-17：00)  席位有限，报满即止。


授课地点：中国广州市（外地学员可以代订住宿，标准自选）


培训形式：主题讲授、激情演讲、案例研讨、实战分享、充分互动


联系方式：方艳   0571—89939504  13868098832   


培训对象：厂长、车间主任、生产管理各部门经理、QC及相关管理者








讲师简介：�





课程收益点：�




















课程大纲：�
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